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SIHTASUTUS RAKVERE TEATRIMAJA*
STRATEEGILINE ARENGUKAVA 2024-2027
*edaspidi tekstis SA
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MISSIOON

Viairtustada inimlikkust. SA Rakvere Teatrimaja teeb seda tuues vaatajateni
vadrtdramaturgial ja erinevate kunstnike vabal ja demokraatlikul koosloomel siindivaid
lavastusi, mille puhul suhtutakse igasse vaatajasse kui kaasloojasse. Teatri mdjuvélja
laiendatakse erinevate iiritustega ning voimaldatakse Rakvere Teatrikinos kinokunstist ja
Rakvere Teatrigaleriis kujutavast kunstist osa saada. Maailma teatrit tutvustab SA
korraldatav rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal.

VISIOON

SA Rakvere Teatrimaja on teatrikunsti keskus, mille looming kutsub iiles kaasa elama ja
kaasa tundma vdodrale ning erinevale elusaatusele, ndgema elu vdimalikult avarast
vaatepunktist, millest ei jdeta kedagi vilja, védrtustama teatrit kui rahva kultuurilise
jarjepidevuse kandjat. SA Rakvere Teatrimaja on teiste kultuurivaldkondadega pidevalt
kontaktis olev ja neid rikastav kaasaegne kultuurikeskus, sellisena omalaadne Eestis ja
atraktiivne maailmas.

VAARTUSED

Loomingulisus — SA hindab kdigis oma tegevusalades eelkdige julget ja vaba
loomingut, on avatud algupédrastele ideedele ja otsib neid ka ise. Samas vidirtustame ka
professionaalset noudlikkust, enesekriitilisust ja erinevate podlvkondade vahelist
loomingulist koostodd. Teatri majandustegevus on tasakaalustatud ning seab esiplaanile
loomingulised vajadused.

Soojus ja hoolivus — SA véirtustab kdigis oma ettevotmistes vahetuid inimlikke kontakte,
dialoogi ja avatust kollektiivi sees ning suhetes publiku ja koostodpartneritega.

Intrigeerivus — SA looming on tihedas seoses iihiskondliku dialoogiga, ei karda teravaid
teemasid ega suuri iildistusi. Meie tegevused on suunatud aktiivsusele ja mdttetdole, oma
toe leidmisele ja vdljendamisele. Teretulnud on koik teatristiilid ja otsingud, mis toetuvad
pstihholoogilise realismi kunstilisele vundamendile.

STRATEEGILISED LAHTEALUSED

Eesti Vabariigi pohiseadus

Sihtasutuste seadus

Etendusasutuse seadus

Kultuuri arengukava 2021-2030 (Kultuur 2030)
Rakvere linna arengukava aastateks 2023-2030
SA Rakvere Teatrimaja pohikiri

SA Rakvere Teatrimaja loomendukogu pohikiri
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LAHIAJA ROHUASETUSED

Noudlik ja tasakaalustatud repertuaar, mis votab arvesse trupi kui koosluse ja iga tliksiku
looja arengut ja publiku ootusi, samas tahame muuta vaatajaid iga lavastusega avatumaks
keerukamale ja siigavamale dramaturgiale ning teatrikeelele. Samuti repertuaar peab
voimaldama eelarvelist toimetulekut minemata vastuollu professionaalsuse ja teatri
vddrtustega (vt punkt 3).

Niitlejate trupi suurendamine kaheksateistkiimnelt kahekiimne viieni. Omavahendite arvelt
ei ole seda voimalik teostada. Seega soOltub teostamise aeg riigitoetuse kasvust voi muu
regulaarse toetuse lisandumisest.

Koost6o Eesti lavastajatega, kellel juba on kontakt trupiga ja nendega, kes Rakvere Teatris
veel tootanud ei ole. Eriline tdhelepanu noorte lavastajate otsingutele.

Maksimaalne tdhelepanu oma maja seest, oma trupist tulevatele loomingulistele ideedele ja
kooslustele.

Vilislavastajate leidmine ning viliskoostod laiemalt, hdlmates koostodd ja koolitust
erinevate teatrierialade esindajatele, samuti Rakvere Teatri lavastuste viimine
vidljaspoole Eesti piire. Jatkub suund teha koost6dd nii organisatsioonide kui loojatega
viljastpoolt Eestit ja leida vdimalusi kunstilise ning tehnilise kollektiivi
enesetdiendamiseks.

Rahvusvahelise teatrifestivali Baltoscandal meeskonna pidev t66 ka festivalide vahelisel
ajal.

Lisaprogrammide stabiliseerimine ja turundamine (RT muusika, RT vestleb, RT
muusikaviktoriin jms).

Teatri t60 optimaalseks mahuks on t60 kolmes paralleelis. Paralleclide torgeteta
toimimiseks ja kunstilise taseme sdilitamiseks on vaja toole votta lisaks iiks kostlimeerija ja
iiks grimeerija. Hetkel tootab kaks kostiimeerijat ja kaks grimeerijat, kes vidga tihti
teenindavad iiksinda kahte etendust korraga, mis omakorda kitsendab lavastajate ja
kunstnike vdimalusi.

Viljasdiduetenduste kunstilis-tehnilise taseme parandamine, selleks vajaliku tehnika
leidmine. Eesmirgiks kompenseerida erinevate etenduspaikade teatri nduetele
mittevastavat valgusaparatuuri ja teisi lavaseadmeid ning hoida kokku tehnilise meeskonna
aega. Viiksemate etenduspaikade valguspark on valdavalt olematu v&i puudulik. Oma
valgustehnika kaasavedamine ja paigaldamine on ajamahukas ja veoauto modtmetelt
piirav. Otsime jdtkuvalt voimalikku tehnilist lahendust olukorra parandamiseks.

Seoses tehnika pidevale arengule digitaliseerida ajale jalgu jadanud teatri helipark.

Suure ja vidikese maja sanitaarremondi teostamine. 2005. aastal renoveeritud teatrimaja
vilisfassaadidele oleme pidevalt teinud viikeparandusi. Ténases seisukorras enam
véikesest lappimisest ei piisa. Vaja oleks iildist fassaadide vérskendust. Vahetamist ootavad
suure maja uksed ja aknad.

2021. aastal vahetasime kultuuriministeeriumi investeeringute toetuse ja omafinantseeringu
abil vélja vdikese maja uksed ja aknad. 2023. aastal toimus samal moel katuse vahetus ja
vélisfassaadi  viimistlus koos krohviparandustega. Niitid on vdimalik jitkata
siseviimistlusega. 2024. aastal suure maja amortiseerunud sissepddsu renoveerimise kaigus
parendame ligipddsetavust hoonele.

Oleme aastaid kogunud omavahendeid, et l&bi viia mitmeid soetuseid ja renoveerimisi.
Lahitulevikus ootavad hankimist suur buss ja voimalusel arhiivi laoriiulite siisteem, viikese
saali publikutribiiiin, tootervise nduetele vastav kontorimodbel ja mitmed tegevused seoses
keskonna tegevuskavaga.

Dekoratsioonilaod on amortiseerunud. Tédna oleme olukorras, kus kvaliteetsema
dekoratsiooni hoidmine ladudes toob kaasa selle hdvimise. Oleme kultuuriministeeriumist
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taotlenud investeeringutoetust ladude renoveerimiseks.

5.14 Koigis meiega seotud tegevustes suure vastustustundega tdhelepanu pdédramine ja
suunamine  keskkonda  hoidvatele ja  sdidstvatele lahendustele, taas- ja
korduvkasutuslahenduste kasutusele votmine, et sddstva ja energiaressursse vahem
raiskavate tegevustega oma 6koloogilist jalajdlge vihendada.

5.15 Kiiberturvalisusele ja digihiigieenile suurema tdhelepanu pdéoramine ja riskide
maandamine. Todtajate teadlikkuse tdstmine ja koolitamine ohutegurite vihendamiseks.

5.16 Ligipadsetavuse parandamine. Suure maja sissepddsu renoveerimine selliseks, et
ratastooliga kiilastaja paédseks majja iseseisvalt.

6. HETKEOLUKORRAANALUUS

6.1  Organisatsiooni tugevused:

6.1.1 Professionaalne, tugevat arengupotentsiaali omav néitetrupp.

6.1.2 Etendust teenindav koosseis vOoimaldab todtada osaliselt kolmes paralleelis, tegemist on
oma ala tundvate loominguliste inimestega.

6.1.3 Kogenud administratiiv- ja lavastust ettevalmistav meeskond.

6.1.4 Suur kohanemisvdime nii néitlejatel kui lavastust teenindaval personalil, mis on kujunenud
véga erinevatel lavadel etendusi andes.

6.1.5 Kaunis ja funktsionaalne teatrikompleks.

6.1.6 Olemas erinevad saalid erinevate teatristiilide viljelemiseks — Itaalia lava suures majas,
suurem black-box viikeses saalis, vdiksem black-box proovisaalis ja konverents tiiiipi
kinosaal.

6.1.7 2016. aasta 10pus lisandunud tdismoodus proovisaal ja kino vdimaldavad nii teatri- kui
kinotegevust publiku ja kunstilistest eesmirkidest ldhtudes paremini planeerida, samuti
kasutada ruume senisest enam véljarentimisteks vo1 koostooprojektideks.

6.1.8 Olemas on pansionaat ja korter, mis lihtsustavad ja muudavad odavamaks
kiilalislavastajate, -kunstnike ja -niitlejate jt kaasamise.

6.1.9 Stabiilne piisipublik vOrdselt nii statsionaaris, teistes linnades kui ka Eesti teatritest kdige
tugevamalt maapiirkondades.

6.1.10 Voimalus siduda erinevaid valdkondi ldbi SA erinevate tegevusharude.

6.1.11 Kontaktid teiste Eesti ja vdlismaiste teatritegijatega l1édbi Baltoscandali, sealt ka oskus teha
koost6od véga erineva todkultuuriga kollektiividega.

6.1.12 Demokraatlik ja avatud organisatsioon, kus koik saavad oma ideid rakendada.

6.1.13 SA asutajad on nii ritk kui Rakvere linn — tihedamad sidemed kohaliku omavalitsusega,
mida ainult riigiga seotud etendusasutustel ei ole.

6.1.14 Hea geograafiline asukoht — Eesti suurimad linnad Tallinn ja Tartu on 1,5 sdidutunni
kaugusel ning idavirumaalastele on Rakvere 1dhim teatrilinn — suur publikupotentsiaal.

6.1.15 Stabiilsed majandustulemused.

6.1.16 Pikaajaline teatritraditsioon (asutatud 1940).

6.1.17 Taastatud on kinos kdimise traditsioon (Teatrikino tegutseb teatri poolt korraldatuna aastast
2004).

6.1.18 Arenev keskkond maakonna ja linna tasandil.

6.2  Organisatsiooni norkused:

6.2.1 Trupis ei ole piisavalt vanemas keskeas nais- ja meesnditlejad. Vaatame selle pilguga
jatkuvalt ringi, kuid valikuvdimalused on viikesed. See vanusegrupp on perekondlike ja
muude sotsiaalsete teguritega nii seotud, et alaline Virumaale tulek tundub iiletamatu.

6.2.2 Naitetrupi suurus ei voimalda vabalt kolmes paralleelis todtada ega pakkuda niitlejaile
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arengulist t06d, sest planeerimine sdltub liialt paralleelidest. Samuti takistab vidike trupp
suurema koosseisuga lavastuste kavva votmist. Téielikult kolmes paralleelis toGtamist
segab iihe kostlimeerija ning {ihe grimeerija puudumine.

2016. ja 2017. aasta palgaotsused riigi tasandil, korgharidusega kultuuritdotajate
miinimumpalga hiippeline tdstmine, on 166nud segi palgastruktuuri. Sisuliselt on 90 %
tootasudest miinimumpalgaga ja esinditlejate vOi staazikate tOoOtajate toOtasude ning
miinimumpalga vahed on mittemotiveerivalt vdikesed. Omavahendite arvelt pole vdimalik
tootajate palgaootuste survele lahendust leida.

Pingeline eelarve voimaldab tootajatel osaleda vaid kohustuslikel (to6tervishoid, esmaabi,
tuleohutus, hiigieen jms) ja tasuta koolitustel ning darmiselt harva hoolega kalkuleeritud
tasulistel tdiendkoolitustel.

Erinevate tegevusalade ihendamine toob kaasa lisaiilesandeid, mis vihendavad vdimalust
siiveneda, on ilmne vajadus lisatodjou palkamiseks, aga finantsilistel pohjustel ei ole see
voimalik.

Suur viljasdiduetenduste osakaal pirsib keerukamate ja suuremate kujunduste ning
lavatehniliste lahenduste kasutamist, puudub etenduspaikade kesiseid voimalusi
kompenseeriv tehnika.

Puuduvad dekoratsioonide ladustamise voimalused saalide juures, mistottu pidevalt vaja
transpordivahendit — tdiendav t66j0u- ja ajakulu. Dekoratsioonilaod on amortiseerunud.
Aina teravamalt tOstatub teise tdismo0dus proovisaali vajadus — mida tehnilisemaks
muutuvad lavastuste kunstilised lahendused, seda rohkem saab selgeks, et kolmes
paralleelis torgeteta to6tamine vajab teist proovisaali, kus saaks td6tada misanstseenidega,
iiles panna prooviks olulise dekoratsiooni. Tdnases olukorras pole Rakveres lihtne taolist
ruumi leida ja rentida. Oleme ootuses, et seoses Arvo Pdrdi nimelise kontserdimaja
valmimisega saame hakata 10puks kasutama kogu sihtasutusele kuuluvat kompleksi.
Keskkonnahoiust ja rohepdordest tulenevate muudatuste elluviimine on nii t66jou osas kui
ka materiaalselt ressursimahukas.

Viliskeskkonnast tulenevad voimalused:

Riigipoolne finantseerimine.

Linnapoolne toetus Baltoscandalile.

Linna iildine areng — majutus- ja sdogikohad, vaba aja veetmise voimalused.

Kohalike ajalehtede pidev huvi kultuurivallas toimuva vastu.

Tugevate kooliteatrite tegutsemine Rakveres — haritud ja drgas noor publik ning voimalus
koostdoks.

Turismimagnetite 1dhedus, mis mojutab inimesi Rakverre tulema — Lahemaa Rahvuspark,
Virumaa Muuseumite erinevad objektid, Rakvere Aqva SPA, Ida-Viru vaatamisviirsused.
Hea geograafiline asukoht — Eesti suurimad linnad Tallinn ja Tartu on 1,5 sdidutunni
kaugusel ning idavirumaalastele on Rakvere lahim teatrilinn — suur publikupotentsiaal.
Stabiilne majanduskeskkond — suuremad voimalused nii sponsorite leidmisel kui publikule
kultuuri tarbimiseks.

Viliskeskkonnast tulenevad ohud:

Viljastpoolt Tallinna toimuvatel {ritustel on raske péddseda meediasse — oht
marginaliseeruda, tagasiside puudumine.

Tootasude mahajadamus. Riik on viimastel aastatel jouliselt tdstnud kultuuritootaja
miinimumi, aga sellest hoolimata jddvad spetsialistide palgad alla erasektorile. Kdige
suurem probleem on alajuhtidega, kelle palgavahe kultuuritdotaja miinimumiga pole enam
motiveerivalt piisav ja kellele erasektor pakuks mérkimisvéérselt kdrgemat palka. 2023
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aastal valitsuse poolne otsus kiilmutada neljaks jirgnevaks aastaks tegevustoetused tekitab
olukorra, kus inflatsiooni kasv ja erasektoriga veelgi suurenev Iohe voib viia kogenud
tootajate lahkumiseni ning uute padevate leidmise raskustesse.

Rahvastiku pidev vidhenemine maakonnas ja linnas, mis paratamatult védhendab
kultuuriiirituste publikut ning sunnib rohkem etendusi andma suuremates linnades.

Puudub riigipoolse rahastamise ldbipaistev ja korrastatud siisteem ja selle kindlus.

Puudub tdielikult linnapoolne piisirahastus. Projektipdhine toetus sdltub hetkeotsustest.
Omatulude suur osakaal eelarves ja kulude pidev kasv on asetanud teatri raskesse olukorda
ja sunnib jérjest rohkem loomingulisi otsuseid tegema majanduslikest kaalutlustest
lahtuvalt.

2020. aasta nditas kuidas COVID-19 pandeemia muutis kiirelt omatulu teenimise
olematuks. Pandeemiate levikuid suudame tiletada vaid lisatoetuste eraldamisel.

2022 aasta t0i kaasa energiahindade poodrase tousu. Sihtasutuse hooned on gaasikiittel ja
alternatiivi hetkel pole. Gaasihind kasvas toona iile 300%. Omatulust pole voimalik sellist
hinnatdusu katta.

Kiiberkuritegevusest tingitud ohutegurid.

Peamised saavutused:

Pidev korge publikuhuvi. Véljakujunenud piisipublik, kes vaatab &dra kogu repertuaari.
Hasti tasakaalustatud repertuaar, katsetamisjulguse suurenemine, pidev koost6é noorte
alustavate lavastajatega.

Pikk teatritraditsioon, kinotraditsioon, muusikaiirituste ja ndituste traditsioon.
Arenemisvoimeline trupp ja organisatsioon.

Maitsekalt renoveeritud ja funktsionaalsed suur ja vdike maja, kino- ja proovisaal.
Traditsioonidega teatrifestival Baltoscandal, mis on tuntud viljaspool Eestit ja kaasatud
mitme vélisvorgustiku toosse.

Inimeste jatkuv kultuurihuvi.

STRATEEGILISED EESMARGID

Rakvere Teatri repertuaar on mitmekesine, tasakaalustatud ja intrigeeriv.
Repertuaaris on lavastused erinevatele sihtgruppidele — noored, lapsed, tdiskasvanud.
Stivakultuuri nautlejad ja meelelahutuse otsijad.

Repertuaaris on kindlasti eesti uuele dramaturgiale baseeruvaid lavastusi.

Lavastustes késitletakse tegijaile ja vaatajaile olulisi teemasid. Vajadusel ollakse lavastustes
teravalt iihiskonnakriitiline.

Lavastused on teatrikeelelt, zanrilt ja algmaterjalidelt vdoimalikult erinevad. Voimaluste
piires tegeleme ka teatrieksperimentidega, kus tdhelepanu on rohkem loomeprotsessil kui
tulemusel.

Rakvere Teater piiiidleb selle poole, et repertuaaris oleks esindatud noorlavastajad ja
viahemalt iiks vélislavastaja.

Rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal on tuntud ja nihtav nii Eestis kui
véiljaspool.

Festivalil on stabiilne rahastamine nii riigi kui linna tasandil.

Festivali etenduste publikuarv on vahemalt 3000.

Festivalil toimuvad lisaks etendustele kohtumised, workshop' id, kontserdid.

Festivali kiilaliste seas on nii Eesti kui muu maailma teatraalid.

Festivali kajastatakse Rakvere ja Eesti tasandile lisaks ka piiri taga.
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Teatrikino tootab stabiilselt ja jiargib oma filmivalikus SA iildisi kunstilisi printsiipe.
Seansid toimuvad regulaarselt.

Filmivalik peab silmas erinevaid sihtgruppe.

Teatrikino teeb koost6dd filmifestivalidega.

Teatrikino repertuaar tiiendab ja laiendab teemasid, mis ldhtuvad teatri lavastustest.

Toimivad tugistruktuurid, mis loovad lisavéairtust koigile SA tegevusaladele.
Teatrikohvik toimib kvaliteetse toitlustusasutusena nii SA tOotajaile kui muudele
kiilastajatele.

Teatrikohvik pakub toitlustusteenust koigil SA iiritustel.

Regulaarne kohvikuprogramm pakub lisavédrtust kompleksi kiilastajaile.
Kohvikuprogramm toob Teatrimédele erinevaid sihtgruppe, kellele omakorda on voéimalik
tutvustada teatris ja kinos toimuvat.

Viikeses majas on mitmefunktsiooniline black-box, mis voimaldab korraldada erinevaid
tiritusi.

SAl on eraldi kinosaal — kinokava saab koostada stabiilselt.

SAl on kaks tdismdddus proovisaali, mis vdimaldavad kolmes paralleelis torgeteta
tootamist.

Piletimiiligi- ja infokorraldus on kiilastajaile vdimalikult mugav ja teenindab kdiki SA
tegevusalasid.

SAl on renoveeritud pansionaat ja korter, mis rahuldab SAs tdotavate kiilalisartistide
vajadused.

MEETMED

Meede 1 — Lavastuste loomine ja esitamine

Meetme liihikirjeldus: Lavastuste loomisel peetakse silmas trupi ja publiku arengut ja
teatri  kunstiliste eesméirkide tditmist. Lavastuste prooviprotsessi planeerimisel
arvestatakse iga iiksiku t66 erivajadusi ja lavastuse ettevalmistusperioodil selgitatakse
koos lavastusgrupiga vélja hilisema ekspluateerimise tingimused. Lavastusi esitatakse
statsionaaris ja teistes teatrimajades, Rakvere Teatri eripdra on oma repertuaari
méngimine maapiirkonna kultuuriasutustes.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Rakvere Teatri (edaspidi RT) loominguline juht ja loomendukogu jélgivad pidevalt Eesti
teatripildis toimuvat — tulemuseks erinevate lavastajate td6tamine RTs.

RT peab sidet teatrikoolidega — tulemuseks noortelavastused RT repertuaaris, voimalik
taiendus RTi trupile, noored lavastajad RTs.

RT esindajad kiilastavad teatrifestivale nii Eestis kui viljaspool tulemuseks huvitavate
materjalide lavastamine ja vilislavastajad RTs.

RT osaleb aktiivselt algatustes, mis vOimaldavad tekitada ja arendada kontakte Eestist
viljastpool nii lavastajate kui organisatsioonide ja koostoovorgustike tasandil.

Otsitakse rahalisi voimalusi ja sobivaid inimesi RT trupi suurendamiseks 25 koosseisulise
nditlejani — tulemuseks rollijaotus vastavalt nditlejate arenguvajadustele ning néitlejate
koormuse iihtlane jaotumine.

Teater otsib aktiivselt nditlejate ja loovtehnilise personali koolitusvdimalusi — trupi
suutlikkuse ja motiveerituse tous.

RT jitkab lavastuste esitamist nii statsionaaris kui viljasditudes — tulemus stabiilne
publikuhuvi, RT on ndhtav ja arvestatav iile Eesti ning teostab kultuuri- ja
regionaalpoliitikat.
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Meede 2 — maailma teatrikunsti uusimate suundade tutvustamine

Meetme lithikirjeldus: SA  Rakvere Teatrimaja tutvustab maailmateatrit 14bi
rahvusvahelise teatrifestivali Baltoscandal, mis jouab 2024. aastal 18. festivalini ning on
tegutsenud iile 30 aasta.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Kogu festivalidevahelise aja on t60l festivali kunstiline juht ja tegevjuht — tulemusena
valmib festivali kava digeaegselt, kaasatud on rohkem rahastamise allikaid.

Baltoscandal osaleb rahvusvahelises koostoovorgustikus — tulemuseks infovahetus
esinejate  kohta, esinejate = vahendamine festivalide vahel, uute lavastuste
kaasprodutseerimine, Baltoscandali, kui kvaliteetse programmi ja ainulaadse atmosfaariga
festivali maine kinnistumine.

Pakutakse Eestis ja véljastpool asuvatele teatriorganisatsioonidele vdimalust korraldada
Baltoscandali raames oma f{iritusi (aastakoosolekud, seminarid jne) — tulemuseks rohkem
teatriprofessionaale festivalil.

Meede 3 — kinotegevus

Meetme lithikirjeldus: Rakvere Teatrikino on hetkel Rakvere linna ainus kino, ja selle
eesmargiks on publiku kultuuriline teenindamine. SA Rakvere Teatrikino olemasolu
vélistab valdkonna piirkondlikku monopoliseerimist mone kinoketi poolt, mis tdnasel
hetkel on mitmes Eesti linnas toimunud. Kino loob vdimaluse avardada teatrietenduste
kolapinda tutvustades mone lavastuse tausta voi pdritolumaid, ndidates sarnaste teemade
késitlusi filmikunstis jne. Kui teatrikauge inimene harjub Teatriméel kdima kinos, siis
loodame, et iihel pdeval tuleb ta ka etendusele.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Kontaktide loomine erinevate filmilevitajatega — tulemuseks mitmekesine ja kaalukas
programm.

Koost60 erinevate suurte filmifestivalidega — tulemuseks on Rakvere publikul voimalik
festivalist osa saada kohapeal.

Tihe koostdo teatri loomingulise meeskonnaga — tulemuseks integreeritud thisiiritused, mis
annavad mdlemale kunstiliigile suurema kdlapinna.

Meede 4 — ehitustegevus
Meetme lithikirjeldus: tegevuse sisuks on vajalike ruumiliste tingimuste loomine koikidele
SAse tegevusvaldkondadele ning mugava ja esteetilise keskkonna loomine publikule.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Hoonete fassaadide sanitaarremont.

Suure maja renoveerimine energiasédéstlikuks.

Tookodade hoone renoveerimine energiasidstlikuks.

Niéituse tdnava kinnistule nduetele vastavate laoruumide ehitus.

Meede 5 — turundamine

Meetme liithikirjeldus: Sihtasutus peab suutma koiki oma tegevusalasid maksimaalselt
teadvustada ja vastastikku kasulikult toimima panna. Traditsioonilistes infokanalites
eristumiseks on olemas tlihtne visuaalne kontseptsioon. SAse puhul saavad tema erinevad
tegevusalad olla {iksteisele ka infokanaliteks.
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Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Visuaalse kontseptsiooni edasiarendamine.

Tootatakse vilja lavastuste reklaamiiritused.

Rakendatakse nn vastastikust turundamist — néiteks kui kinos on eesti filmi nédal, siis
teatris eesti algupdrandid; kui teatris Prantsuse autori lavastus, siis on kinos filmid
Prantsusmaast ja kohvikus Prantsuse toidud ja lauludhtud jne.

Kaduviku kaardi arendamine — virtuaalse kliendilehe véljaandmine.

Uued algatused:

Piletimiitigiprogrammi arendamine koost6ds Eesti Etendusasutuste Liidu liikmesteatritega,
mis voimaldaks paremini koguda ja kasutada kliendibaasi.

Labi kassa tddaja lihendamise rakendada miiiigiadministraatorit enam kliendibaaside
loomisel ja otsekontaktide sdlmimisel voimalike piletilevitajate ja korporatiivklientidega.
Eriline tihelepanu turundustods asutustele — spetsiaalsed triikkised, osalemine
turundusiiritustel ja messidel.

ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

SA Rakvere Teatrimaja organisatsioonilise arendust60 eesmargiks on koosseisude
optimeerimine nii, et oleks vdimalik loominguline suhtumine t6dsse ja teisalt tootajate
maksimaalne rakendatus SA koigil tegevusaladel. See eeldab eelkdige pikaajalist ja
tapset planeerimist ja koordineeritust erinevate tegevusalade vahel. Personalipoliitika
valukiisimuseks on  teatritootajate  palgad. Teatril pole tidna  palgavahede
kompenseerimiseks ja tasakaalu hoidmiseks muid vdimalusi, kui kommertsialiseerumine,
siin peab tulema lahendus riigilt ja linnalt. Teater peab olema oma etendusloomes vaba ja
soltumatu.

Motiveerituse suurendamiseks on SAs loodud preemiate siisteem. Niilid tuleks pigem
tegeleda selle teadvustamisega, et preemiad ei muutuks enesestmdistetavaks, ja et tootajad
neid piisavalt véértustaksid.

Koolitusvdimalusi on SA otsinud ja kasutanud pidevalt.

Organisatsiooni toimimise igapdevaseks aluseks on todkorra eeskirjad ja ametijuhendid,
mis vaadatakse personalitdotaja ja osakondade juhatajate poolt iile iga-aastaselt.
Infovahetuse kiirendamiseks ja parandamiseks on SAl loodud elektrooniline toplaan,
kuhu kantakse kdik toimuvad siindmused ja ka muudatused.

SA tegeleb wuue elektroonilise planeerimise programmi juurutamisega, mis
16ppeesmirgina vdimaldab lisaks inimeste ja ruumide planeerimisele automaatset todaja
ning etenduste punktide arvestust.



