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SIHTASUTUS RAKVERE TEATRIMAJA*
STRATEEGILINE ARENGUKAVA 2022-2025
*edaspidi tekstis SA
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MISSIOON

Viairtustada inimlikkust. SA Rakvere Teatrimaja teeb seda tuues vaatajateni
vadrtdramaturgial ja erinevate kunstnike vabal ja demokraatlikul koosloomel siindivaid
lavastusi, mille puhul suhtutakse igasse vaatajasse kui kaasloojasse. Teatri mdjuvélja
laiendatakse erinevate iiritustega ning voimaldatakse Rakvere Teatrikinos kinokunstist ja
Rakvere Teatrigaleriis kujutavast kunstist osa saada. Maailma teatrit tutvustab SA
korraldatav rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal.

VISIOON

SA Rakvere Teatrimaja on teatrikunsti keskus, mille looming kutsub iiles kaasa elama ja
kaasa tundma vdodrale ning erinevale elusaatusele, ndgema elu vdimalikult avarast
vaatepunktist, millest ei jdeta kedagi vilja, véartustama teatrit kui rahva kultuurilise
jarjepidevuse kandjat. SA Rakvere Teatrimaja on teiste kultuurivaldkondadega pidevalt
kontaktis olev ja neid rikastav kaasaegne kultuurikeskus, sellisena omalaadne Eestis ja
atraktiivne maailmas.

VAARTUSED

Loomingulisus — SA hindab kdigis oma tegevusalades eelkdige julget ja vaba
loomingut, on avatud algupédrastele ideedele ja otsib neid ka ise. Samas vidirtustame ka
professionaalset nodudlikkust, enesekriitilisust ja erinevate polvkondade vahelist
loomingulist koostodd. Teatri majandustegevus on tasakaalustatud ning seab esiplaanile
loomingulised vajadused.

Soojus ja hoolivus — SA védrtustab kdigis oma ettevotmistes vahetuid inimlikke kontakte,
dialoogi ja avatust kollektiivi sees ning suhetes publiku ja koostodpartneritega.

Intrigeerivus — SA looming on tihedas seoses iihiskondliku dialoogiga, ei karda teravaid
teemasid ega suuri iildistusi. Meie tegevused on suunatud aktiivsusele ja mdttetdole, oma
toe leidmisele ja vidljendamisele. Teretulnud on koik teatristiilid ja otsingud, mis toetuvad
pstihholoogilise realismi kunstilisele vundamendile.

STRATEEGILISED LAHTEALUSED

Eesti Vabariigi pohiseadus

Sihtasutuste seadus

Etendusasutuste seadus

Kultuuripoliitika pdhialused kuni 2030 ja kultuuriprogramm 2021-2024
Rakvere linna arengukava aastateks 2021-2030

SA Rakvere Teatrimaja pohikiri

SA Rakvere Teatrimaja loomendukogu pohikiri
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LAHIAJA ROHUASETUSED

Noudlik ja tasakaalustatud repertuaar, mis votab arvesse trupi kui koosluse ja iga iiksiku
looja arengut ja publiku ootusi, samas tahame muuta vaatajaid iga lavastusega avatumaks
keerukamale ja siigavamale dramaturgiale ning teatrikeelele. Samuti repertuaar peab
voimaldama eelarvelist toimetulekut minemata vastuollu professionaalsuse ja teatri
vadrtustega (vt punkt 3).

Niitlejate trupi suurendamine seitsmeteistkiimnelt kahekiimne viieni. Omavahendite arvelt
ei ole seda voimalik teostada. Omavahendite teenimise osas olime heas seisus, kuid 2020
alanud pandeemia periood ei anna kindlust olukorra jitkumisele. Seega sdltub teostamise
aeg riigitoetuse kasvust voi muu regulaarse toetuse saamisest.

Koost6o Eesti lavastajatega, kellel juba on kontakt trupiga ja nendega, kes Rakvere Teatris
veel to6tanud ei ole. Eriline tdhelepanu noorte lavastajate otsingutele.

Maksimaalne tdhelepanu oma maja seest, oma trupist tulevatele loomingulistele ideedele ja
kooslustele.

Vilislavastajate leidmine ning viliskoostoo laiemalt, hdlmates koost6dd ja koolitust
erinevate teatrierialade esindajatele, samuti Rakvere Teatri lavastuste viimine
véljaspoole Eesti piire. Jatkub suund teha koost6dd nii organisatsioonide kui loojatega
viljastpoolt Eestit ja leida vOimalusi kunstilise ning tehnilise kollektiivi
enesetdiendamiseks.

Rahvusvahelise teatrifestivali Baltoscandal meeskonna pidev t66 ka festivalide vahelisel
ajal.

Lisaprogrammide stabiliseerimine ja turundamine (RT muusika, RT esitleb, RT vestleb, RT
muusikaviktoriin jms).

Teatri t00 optimaalseks mahuks on t66 kolmes paralleelis. Paralleelide torgeteta
toimimiseks ja kunstilise taseme séilitamiseks on vaja to6le votta lisaks iiks kostiimeerija ja
iiks grimeerija. Hetkel tootab kaks kostiimeerijat ja kaks grimeerijat, kes viga tihti
teenindavad iiksinda kahte etendust korraga, mis omakorda kitsendab lavastajate ja
kunstnike vOimalusi.

Viljasoiduetenduste kunstilis-tehnilise taseme parandamine, selleks vajaliku tehnika
leidmine ja ost. Eesmérgiks kompenseerida erinevate etenduspaikade teatri nduetele
mittevastavat valgusaparatuuri ja teisi lavaseadmeid ning hoida kokku tehnilise meeskonna
aega. Viiksemate etenduspaikade valguspark on valdavalt olematu voi puudulik. Oma
valgustehnika kaasavedamine ja paigaldamine on ajamahukas ja veoauto modtmetelt
piirav. Otsime jatkuvalt voimalikku tehnilist lahendust olukorra parandamiseks.

Seoses tehnika pidevale arengule on vaja digitaliseerida ajale jalgu jdénud teatri helipark.
Suure ja vdikese maja sanitaarremondi teostamine. 2005. aastal renoveeritud teatrimaja
vélisfassaadidele oleme pidevalt teinud vidikeparandusi. Ténases seisukorras enam
viikesest lappimisest ei piisa. Vaja oleks iildist fassaadide virskendust.

2013. aastal renoveeriti vdikeses majas pansionaat ja moned to6ruumid, aga rohkemaks
omavahendeid toona ei jitkunud. 2021. aastal vahetasime kultuuriministeeriumi
investeeringute toetuse ja omafinantseeringu abil vélja vdikese maja uksed ja aknad.
Viikest maja on renoveeritud etappide kaupa ja niiiid on jdénud vilisfassaadi viimistlus
koos krohviparandustega. Muinsuskaitse on korduvalt sellele tidhelepanu juhtinud, aga
eelnevalt oli vaja lopetada akende ja uste vahetus. Vahendeid vélistoodeks taotlesime
ministeeriumilt 2022. aastaks. 2021. aastal renoveeriti kultuuriministeeriumi kriisiabi
voorust saadud vahenditega suure ja vdikese maja kiitte- ja ventilatsioonisilisteemid.

2018. aastal vahetasime vélja tihe dekoratsioonide transportimiseks moeldud veoautodest.
Teine samalaadne hange ootab 2022. aastal ees. Tédna oleme olukorras, kus vanem veoauto
vajab hooldusremonti juba iganddalaselt. 2021. aastal kuulutame vilja hanke ning
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loodetavasti on uus veok olemas aastaks 2022.

5.13 Oleme aastaid kogunud omavahendeid, et 14bi viia mitmeid soetuseid ja renoveerimisi.
Lisaks mainitud veoautole vajavad hankimist suur buss, laoriiulite siisteem, vdikese saali
publikutribiiiin, ladude territoorimi pinnasetddd ja uued aiad, todtervise nduetele vastav
kontorimdobel jne.

5.14 Dekoratsioonilaod on amortiseerunud. Tédna oleme olukorras, kus kvaliteetsema
dekoratsiooni hoidmine ladudes toob kaasa selle hdavimise. Oleme kultuuriministeeriumist
taotlenud investeeringutoetust ladude renoveerimiseks.

6. HETKEOLUKORRA ANALUUS

6.1  Organisatsiooni tugevused:

6.1.1 Professionaalne, tugevat arengupotentsiaali omav néitetrupp.

6.1.2 Etendust teenindav koosseis voimaldab téotada osaliselt kolmes paralleelis, tegemist on
oma ala tundvate loominguliste inimestega.

6.1.3 Kogenud administratiiv- ja lavastust ettevalmistav meeskond.

6.1.4 Suur kohanemisvdime nii néitlejatel kui lavastust teenindaval personalil, mis on kujunenud
viga erinevatel lavadel etendusi andes.

6.1.5 Kaunis ja funktsionaalne teatrikompleks.

6.1.6 Olemas erinevad saalid erinevate teatristiilide viljelemiseks — Itaalia lava suures majas,
suurem black-box viikeses saalis, viiksem black-box proovisaalis ja konverents tiilipi
kinosaal.

6.1.7 2016. aasta 10pus lisandunud tidismdddus proovisaal ja kino vdimaldavad nii teatri- kui
kinotegevust publiku ja kunstilistest eesmérkidest ldhtudes paremini planeerida, samuti
kasutada ruume senisest enam viljarentimisteks voi koostodprojektideks.

6.1.8 Olemas on pansionaat ja korter, mis lihtsustavad ja muudavad odavamaks
kiilalislavastajate, -kunstnike ja -niitlejate jt kaasamise.

6.1.9 Stabiilne piisipublik vOrdselt nii statsionaaris, teistes linnades kui ka Eesti teatritest kdige
tugevamalt maapiirkondades.

6.1.10 Voimalus siduda erinevaid valdkondi ldbi SA erinevate tegevusharude.

6.1.11 Kontaktid teiste Eesti ja vilismaiste teatritegijatega lébi Baltoscandali, sealt ka oskus teha
koostddd véga erineva todkultuuriga kollektiividega.

6.1.12 Demokraatlik ja avatud organisatsioon, kus kdik saavad oma ideid rakendada.

6.1.13 SA asutajad on nii ritk kui Rakvere linn — tihedamad sidemed kohaliku omavalitsusega,
mida ainult riigiga seotud etendusasutustel ei ole.

6.1.14 Hea geograafiline asukoht — Eesti suurimad linnad Tallinn ja Tartu on 1,5 sdidutunni
kaugusel ning idavirumaalastele on Rakvere lahim teatrilinn — suur publikupotentsiaal.

6.1.15 Stabiilsed majandustulemused.

6.1.16 Pikaajaline teatritraditsioon (asutatud 1940).

6.1.17 Taastatud on kinos kédimise traditsioon (Teatrikino tegutseb teatri poolt korraldatuna aastast
2004).

6.1.18 Arenev keskkond maakonna ja linna tasandil.

6.2 Organisatsiooni norkused:

6.2.1 Trupis ei ole piisavalt vanemas keskeas nais- ja meesnditlejad. Vaatame selle pilguga
jatkuvalt ringi, kuid valikuvéimalused on viikesed. See vanusegrupp on perekondlike ja
muude sotsiaalsete teguritega nii seotud, et alaline Virumaale tulek tundub iiletamatu.

6.2.2 Naitetrupi suurus ei voimalda vabalt kolmes paralleelis tootada ega pakkuda nditlejaile
arengulist t06d, sest planeerimine sdltub liialt paralleelidest. Samuti takistab vidike trupp
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suurema koosseisuga lavastuste kavva votmist. Téielikult kolmes paralleelis tootamist
segab iihe kostiimeerija ning lihe grimeerija puudumine.

2016. ja 2017. aasta palgaotsused riigi tasandil, korgharidusega kultuuritootajate
miinimumpalga hiippeline tdstmine, on 166nud segi palgastruktuuri. Sisuliselt on 90 %
tootasudest miinimumpalgaga ja esinditlejate vOi staazikate tootajate todtasude ning
miinimumpalga vahed on mittemotiveerivalt vidikesed. Sealt edasi on palgavahendeid
lisatud vaid minimaalselt, mis ei voimalda struktuuri korrastada.

Pingeline eelarve voimaldab tootajatel osaleda vaid kohustuslikel (t66tervishoid, esmaabi,
tuleohutus, hiigieen jms) ja tasuta koolitustel ning ddrmiselt harva hoolega kalkuleeritud
tasulistel tdiendkoolitustel.

Erinevate tegevusalade ihendamine toob kaasa lisalilesandeid, mis vihendavad vdimalust
siiveneda, on ilmne vajadus lisatodjou palkamiseks, aga finantsilistel pohjustel ei ole see
voimalik.

Suur véljasoiduetenduste osakaal pérsib keerukamate ja suuremate kujunduste ning
lavatehniliste lahenduste kasutamist, puudub etenduspaikade kesiseid vOimalusi
kompenseeriv tehnika.

Puuduvad dekoratsioonide ladustamise voimalused saalide juures, mistdttu pidevalt vaja
transpordivahendit — tdiendav t66j0u- ja ajakulu. Dekoratsioonilaod on amortiseerunud.
Aina teravamalt tostatub teise tdismoodus proovisaali vajadus — mida tehnilisemaks
muutuvad lavastuste kunstilised lahendused, seda rohkem saab selgeks, et kolmes
paralleelis torgeteta to6tamine vajab teist proovisaali, kus saaks té6tada misanstseenidega,
iiles panna prooviks olulise dekoratsiooni. Tdnases olukorras pole Rakveres lihtne taolist
ruumi leida ja rentida.

Viliskeskkonnast tulenevad voimalused:

Riigipoolne finantseerimine.

Linnapoolne toetus Baltoscandalile.

Linna iildine areng — majutus- ja sddgikohad, vaba aja veetmise voimalused.

Kohalike ajalehtede pidev huvi kultuurivallas toimuva vastu.

Tugevate kooliteatrite tegutsemine Rakveres — haritud ja drgas noor publik ning vdoimalus
koostdoks.

Turismimagnetite 1dhedus, mis mdjutab inimesi Rakverre tulema — Lahemaa Rahvuspark,
Virumaa Muuseumite erinevad objektid, Rakvere Aqva SPA, Ida-Viru vaatamisvairsused.
Hea geograafiline asukoht — Eesti suurimad linnad Tallinn ja Tartu on 1,5 sdidutunni
kaugusel ning idavirumaalastele on Rakvere lahim teatrilinn — suur publikupotentsiaal.
Stabiilne majanduskeskkond — suuremad voimalused nii sponsorite leidmisel kui publikule
kultuuri tarbimiseks.

Viliskeskkonnast tulenevad ohud:

Viljastpoolt Tallinna toimuvatel {ritustel on raske péddseda meediasse — oht
marginaliseeruda, tagasiside puudumine.

Tootasude mahajadamus. Ritk on viimastel aastatel jouliselt tdstnud kultuuritootaja
miinimumi, aga sellest hoolimata jddvad spetsialistide palgad alla erasektorile. Kdige
suurem probleem on alajuhtidega, kelle palgavahe kultuuritdotaja miinimumiga pole enam
motiveerivalt piisav ja kellele erasektor pakuks markimisvairselt kdrgemat palka.
Rahvastiku pidev vdhenemine maakonnas ja linnas, mis paratamatult védhendab
kultuuriiirituste publikut ning sunnib rohkem etendusi andma suuremates linnades.

Puudub riigipoolse rahastamise lébipaistev ja korrastatud siisteem ja selle kindlus.

Puudub tdielikult linnapoolne piisirahastus. Projektipdhine toetus sdltub hetkeotsustest.
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Omatulude suur osakaal eelarves ja kulude pidev kasv on asetanud teatri raskesse olukorda
ja sunnib jéirjest rohkem loomingulisi otsuseid tegema majanduslikest kaalutlustest
lahtuvalt.

2020. aasta nditas kuidas COVID-19 pandeemia muutis kiirelt omatulu teenimise
olematuks. Pandeemiate levikuid suudame tiletada vaid lisatoetuste eraldamisel.

Peamised saavutused:

Pidev korge publikuhuvi. Viljakujunenud piisipublik, kes vaatab &dra kogu repertuaari.
Hasti tasakaalustatud repertuaar, katsetamisjulguse suurenemine, pidev koost6d noorte
alustavate lavastajatega.

Pikk teatritraditsioon, kinotraditsioon, muusikaiirituste ja ndituste traditsioon.
Arenemisvoimeline trupp ja organisatsioon.

Maitsekalt renoveeritud ja funktsionaalsed suur ja viike maja, kino- ja proovisaal.
Traditsioonidega teatrifestival Baltoscandal, mis on tuntud viljaspool Eestit ja kaasatud
mitme vilisvorgustiku tdosse.

Inimeste jatkuv kultuurihuvi.

STRATEEGILISED EESMARGID

Rakvere Teatri repertuaar on mitmekesine, tasakaalustatud ja intrigeeriv.
Repertuaaris on lavastused erinevatele sihtgruppidele — noored, lapsed, tdiskasvanud,
stivakultuuri nautlejad, meelelahutuse otsijad.

Repertuaaris on kindlasti eesti uuele dramaturgiale baseeruvaid lavastusi.

Lavastustes késitletakse tegijaile ja vaatajaile olulisi teemasid. Vajadusel ollakse lavastustes
teravalt tihiskonnakriitiline.

Lavastused on teatrikeelelt, Zanrilt ja algmaterjalidelt voimalikult erinevad. Vodimaluste
piires tegeleme ka teatrieksperimentidega, kus tdahelepanu on rohkem loomeprotsessil kui
tulemusel.

Rakvere Teater piitidleb selle poole, et repertuaaris oleks esindatud noorlavastajad ja
vihemalt iiks vilislavastaja.

Rahvusvaheline teatrifestival Baltoscandal on tuntud ja nihtav nii Eestis Kkui
viljaspool.

Festivalil on stabiilne rahastamine nii riigi kui linna tasandil.

Festivali etenduste publikuarv on vihemalt 3000.

Festivalil toimuvad lisaks etendustele kohtumised, workshop'id, kontserdid.

Festivali kiilaliste seas on nii Eesti kui muu maailma teatraalid.

Festivali kajastatakse Rakvere ja Eesti tasandile lisaks ka piiri taga.

Teatrikino tootab stabiilselt ja jirgib oma filmivalikus SA iildisi kunstilisi printsiipe.
Seansid toimuvad regulaarselt.

Filmivalik peab silmas erinevaid sihtgruppe.

Teatrikino teeb koostddd filmifestivalidega.

Teatrikino repertuaar tdiendab ja laiendab teemasid, mis ldhtuvad teatri lavastustest.

Toimivad tugistruktuurid, mis loovad lisavairtust koigile SA tegevusaladele.
Teatrikohvik toimib kvaliteetse toitlustusasutusena nii SA tdotajaile kui muudele
kiilastajatele.

Teatrikohvik pakub toitlustusteenust kdigil SA iiritustel.
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Regulaarne kohvikuprogramm pakub lisavéartust kompleksi kiilastajaile.
Kohvikuprogramm toob Teatrimédele erinevaid sihtgruppe, kellele omakorda on vdimalik
tutvustada teatris ja kinos toimuvat.

Viikeses majas on poliifunktsionaalne black-box, mis vdimaldab korraldada erinevaid
tiritusi.

SA-1 on eraldi kinosaal — kinokava saab koostada stabiilselt.

SA-1 on kaks tdismdoddus proovisaali, mis vOimaldavad kolmes paralleelis torgeteta
tootamist.

Piletimiiligi- ja infokorraldus on kiilastajaile vdimalikult mugav ja teenindab kdiki SA
tegevusalasid.

SA-l on renoveeritud pansionaat ja korter, mis rahuldab SA-s tootavate kiilalisartistide
vajadused.

MEETMED

Meede 1 - Lavastuste loomine ja esitamine

Meetme lithikirjeldus: Lavastuste loomisel peetakse silmas trupi ja publiku arengut ja
teatri  kunstiliste eesmarkide tditmist. Lavastuste prooviprotsessi planeerimisel
arvestatakse iga ilksiku t60 erivajadusi ja lavastuse ettevalmistusperioodil selgitatakse
koos lavastusgrupiga vélja hilisema ekspluateerimise tingimused. Lavastusi esitatakse
statsionaaris ja teistes teatrimajades, Rakvere Teatri eripdira on oma repertuaari
mangimine maapiirkonna kultuuriasutustes.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Rakvere Teatri (edaspidi RT) loominguline juht ja loomendukogu jdlgivad pidevalt Eesti
teatripildis toimuvat — tulemuseks erinevate lavastajate toGtamine RTs.

RT peab sidet teatrikoolidega — tulemuseks noortelavastused RT repertuaaris, vdimalik
tdiendus RT-i trupile, noored lavastajad RTs.

RT esindajad kiilastavad voimalikult palju teatrifestivale nii Eestis kui viljaspool
tulemuseks huvitavate materjalide lavastamine ja vélislavastajad RTs.

RT osaleb aktiivselt kdigis algatustes, mis vdimaldavad tekitada ja arendada kontakte
Eestist viljastpool nii lavastajate kui organisatsioonide ja koostoovorgustike tasandil.
Otsitakse rahalisi vdimalusi ja sobivaid inimesi RT trupi suurendamiseks 25 koosseisulise
nditlejani — tulemuseks rollijjaotus vastavalt nditlejate arenguvajadustele ning néitlejate
koormuse tihtlane jaotumine.

Teater otsib aktiivselt niitlejate ja loovtehnilise personali koolitusvéimalusi — trupi
suutlikkuse ja motiveerituse tous.

RT jitkab lavastuste esitamist nii statsionaaris kui véljasditudes — tulemus stabiilne
publikuhuvi, RT on ndhtav ja arvestatav 1iile Eesti ning teostab kultuuri- ja
regionaalpoliitikat.

Meede 2 - maailma teatrikunsti uusimate suundade tutvustamine

Meetme lihikirjeldus: SA  Rakvere Teatrimaja tutvustab maailmateatrit 1labi
rahvusvahelise teatrifestivali Baltoscandal, mis jouab 2022. aastal 17. festivalini ning on
tegutsenud 30 aastat.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:
Kogu festivalidevahelise aja on t60l festivali kunstiline juht ja tegevjuht — tulemusena
valmib festivali kava digeaegselt, kaasatud on rohkem rahastamise allikaid.
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Baltoscandal osaleb rahvusvahelises koostodvorgustikus — tulemuseks infovahetus
esinejate  kohta, esinejate = vahendamine festivalide vahel, wuute lavastuste
kaasprodutseerimine, Baltoscandali, kui kvaliteetse programmi ja ainulaadse atmosfairiga
festivali maine kinnistumine.

Pakutakse Eestis ja viljastpool asuvatele teatriorganisatsioonidele vdimalust korraldada
Baltoscandali raames oma Tritusi (aastakoosolekud, seminarid jne) — tulemuseks rohkem
teatriprofessionaale festivalil.

Meede 3 - kinotegevus

Meetme liihikirjeldus: Rakvere Teatrikino on hetkel Rakvere linna ainus kino, ja selle
eesmirgiks on publiku kultuuriline teenindamine. SA Rakvere Teatrikino olemasolu
vilistab valdkonna piirkondlikku monopoliseerimist mone kinoketi poolt, mis tdnasel
hetkel on mitmes Eesti linnas toimunud. Kino loob vdimaluse avardada teatrietenduste
kolapinda tutvustades mdne lavastuse tausta voi paritolumaid, ndidates sarnaste teemade
késitlusi filmikunstis jne. Kui teatrikauge inimene harjub Teatrimdel kdima kinos, siis
loodame, et iihel péeval tuleb ta ka etendusele.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Kontaktide loomine erinevate filmilevitajatega — tulemuseks mitmekesine ja kaalukas
programm.

Koost6d erinevate suurte filmifestivalidega — tulemuseks on Rakvere publikul véimalik
festivalist osa saada kohapeal.

Tihe koostdo teatri loomingulise meeskonnaga — tulemuseks integreeritud tihistiritused, mis
annavad mdlemale kunstiliigile suurema kdlapinna.

Meede 4 - ehitustegevus
Meetme lithikirjeldus: tegevuse sisuks on vajalike ruumiliste tingimuste loomine koikidele
SA-se tegevusvaldkondadele ning mugava ja esteetilise keskkonna loomine publikule.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Viikese maja akende-uste vahetamine ja katuse sanitaar-remont.
Hoonete ventilatsiooniseadmete kaasajastamine.

Hoonete fassaadide sanitaar-remont.

Suure maja renoveerimine energiasééstlikuks.

Nadituse tdnava kinnistule nduetele vastavate laoruumide ehitus.

Meede 5 - turundamine

Meetme lithikirjeldus: Sihtasutus peab suutma koiki oma tegevusalasid maksimaalselt
teadvustada ja vastastikku kasulikult toimima panna. Traditsioonilistes infokanalites
eristumiseks on olemas iihtne visuaalne kontseptsioon. SA-se puhul saavad tema erinevad
tegevusalad olla iiksteisele ka infokanaliteks.

Olulisemad tegevused ja nende tulemused:

Visuaalse kontseptsiooni edasiarendamine.

Tootatakse vilja lavastuste reklaamiiritused.

Rakendatakse nn vastastikust turundamist — néiteks kui kinos on eesti filmi nédal, siis
teatris eesti algupdrandid; kui teatris Prantsuse autori lavastus, siis on kinos filmid
Prantsusmaast ja kohvikus Prantsuse toidud ja lauludhtud jne.

Kaduviku kaardi arendamine — virtuaalse kliendilehe viljaandmine.



8.5.5

8.5.6

8.5.7

Uued algatused:

Uue piletimiitigiprogrammi  arendamine koost6ds Eesti Etendusasutuste Liidu
litkmesteatritega, mis voimaldaks paremini koguda ja kasutada kliendibaasi.

Labi kassa todaja lithendamise rakendada miiligiadministraatorit enam kliendibaaside
loomisel ja otsekontaktide sGlmimisel voimalike piletilevitajate ja korporatiivklientidega.
Eriline tdhelepanu turundustdds asutustele — spetsiaalsed triikkised, osalemine
turundustiritustel ja messidel.

ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

SA Rakvere Teatrimaja organisatsioonilise arendustdd eesmdrgiks on koosseisude
optimeerimine nii, et oleks voimalik loominguline suhtumine to0sse ja teisalt tOotajate
maksimaalne rakendatus SA koigil tegevusaladel. See eeldab eelkdige pikaajalist ja
tdpset planeerimist ja koordineeritust erinevate tegevusalade vahel. Personalipoliitika
valuklisimuseks ~on teatritdOtajate  palgad. Teatril pole tidna  palgavahede
kompenseerimiseks ja tasakaalu hoidmiseks muid vdimalusi, kui kommertsialiseerumine,
siin peab tulema lahendus riigilt ja linnalt. Teater peab olema oma etendusloomes vaba ja
sOltumatu.

Motiveerituse suurendamiseks on SA-s loodud preemiate siisteem. Niiiid tuleks pigem
tegeleda selle teadvustamisega, et preemiad ei muutuks enesestmdistetavaks, ja et tootajad
neid piisavalt vaértustaksid.

Koolitusvoimalusi on SA otsinud ja kasutanud pidevalt.

Organisatsiooni toimimise igapédevaseks aluseks on tookorra eeskirjad ja ametijuhendid,
mis vaadatakse personalitdotaja ja osakondade juhatajate poolt iile iga-aastaselt.
Infovahetuse kiirendamiseks ja parandamiseks on SA-1 loodud elektrooniline todplaan,
kuhu kantakse koik toimuvad stindmused ja ka muudatused.

SA tegeleb wuue elektroonilise planeerimise programmi juurutamisega, mis
10ppeesmaérgina voimaldab lisaks inimeste ja ruumide planeerimisele automaatset téoaja-
ning etenduste punktide arvestust.



